
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค ์

ส่วนที่ ๑ บทนำ 
ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย  

ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ  การบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและก าร ตัดสินใจ
ด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ ให้เกิดความเสียหาย
แก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะสง่ผล
กระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุ
ความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบค่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี ่ยงจาก
ผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และ
ต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า     
การดำเนินการ ขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึนก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการ         นำ
เครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็น
เกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและ         ลด
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  

สถานีตำรวจภูธรแม่เปิน จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับ
ความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ 

 
 
 
 

สภ.แม่เปิน 
 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ 
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดทำเพ่ิมเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  
 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  
 

ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรไพศาลี  
(๑) สายงานอำนวยการ 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
-มีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการ จัดซื้อจัดจ้างหรือ
เผยแพร่ ข้อมูลล่าช้า 

1.เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความ
ชำนาญ เกี่ยวกับงานพัสดุจึงทำให้
เกิดควม ผิดพลาด  
2.มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง 
ของตนเอง 

1 1 1  

ต่ำ 

๒ 
 
 

การรับเงินค่าธรรมเนียม 
ใบอนุญาตต่างๆ -เจ้าหน้าที่รับ
เงินและออก ใบเสร็จรับเงินค่า
ธรรม เนียมใบอนุญาตฯ แต่ไม่มี
การนำส่งเงินหรือ นำส่งเงินล่าช้า 
แต่นำเงินไปใช้ส่วนตัว 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม
อย่างใก ล้ชิดและไว้วางใจ  
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
การรับ เงินและรวบรวมเงินนำส่ง  
3.ขาดการควบคุมในการเบิกเล่ม 
ใบเสร็จรับเงิน  
4.เจ้าหน้าที่มีปัญหาทางการเงิน 

1 1 1 

ต่ำ 

๓ 

 

 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ 
ถูกต้องตามระเบียบ  
-เบิกเงินราชการตามสิทธิ เป็น
เท็จ เช่น ค่าตอบแทน นอกเวลา
ราชการ, ค่าเดินทางไปราชการ 

1. เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตาม ระเบียบ
การเบิกจ่ายการเงินและการคลัง 
กฎหมาย ข้อบังคับ มติ หลักเกณฑ์ 
ตามท่ี กำหนด อย่าง เคร่งครัด การ
เบิกค่าตอบแทน นอกเวลาไม่
สอดคล้องกับการ ปฏิบัติงาน  
๒. เจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติตาม 
มาตรการด้านคุณธรรมและความ
โปร่งฯ อย่างเคร่งครัด มุ่งแสวง หา
ช่องทางเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน 

1 1 1 

ต่ำ 

 

 

 

 

 



(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายนําวัสดุ
อุปกรณ ์สํานักงานไปใช้ส่วนตัว 
-นํารถยนต์ของราชการไปใช้ใน 
กิจกรรมของตนนอก เหนือจาก 
ปฏิบัติหน้าที่ซึ่ง ต้องรบัผิดชอบ 
ค่าใช้จ่าย น้ำมันด้วยตนเอง แต่
กลับมีการเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิง
เกินกว่าความเป็นจริง 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม ดูแล
อย่างใกล้ชิดและไว้วางใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชามากเกินไป 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือรับรู้
ถึงวิธีการในการขอยืมใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

3 1 3 

สูง 

๒ 
 
 

ใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
-ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
เพ่ือรับผลกระโยชน์ 

-ผู้กระทําผิดกฎหมายเสนอผล 
ประโยชน์ให้กับเจ้าหน้าที่เพ่ือ แลกกับ
การไม่ต้องรับโทษหรือรับโทษน้อยลง 

2 1 2 

ต่ำ 

๓ 

 

 

ปราบปรามจับกุมและ 
ดําเนินคดีคนต่างด้าว 
ทํางานผิดกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์, เรยีกรับ 
สินบนจากผู้ประกอบการหรือแรงงาน 
ต่างด้าวของ เจ้าหน้า ที่รัฐในหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องได้ (เช่นผู้ประกอบการ ส่วน
หนึ่งต้องการ ได้รับความสะดวก ใน
การข้ึน ทะเบียนแรงงานต่างด้าวให้ถูก
กฎหมายซึ่งมีลําดับขั้นตอนยุ่งยาก 
และเป็นผลจากการมีอัตราค่าปรับ 
รุนแรงทําให้นายจ้างที่ทําผิดกฎ หมาย 
ไม่ต้องการจ่ายค่าปรับ เต็มจํานวน 
เป็นต้น) 

2 2 4 

สูง 

๔ 

 

 

การปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งของ 
(ของกลาง) ที่ยึดไว้ 
-ต้องรีบนําส่งของกลางให้ 
พนักงานสอบสวนโดยเร็ว 

-ส่งจํานวนของกลางไม่ครบตามจํานวน 
-การนําของกลางไปใช้ส่วนตัว 

1 1 1 

ต่ำ 

 



(๓) สายงานจราจร 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

เจ้าหน้าที่จราจรออกใบสั่งจับกุมผู้ 
กระทําความผิดกฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดแทนการถูกจับกุม 

2 2 4 

สูง 

๒ 
 
 

เจ้าหน้าที่รับชําระค่าปรับตามอัตรา 
ค่าปรับตามที่กฎหมายกําหนด 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับเรียก 
รับเงินค่าปรับเงินเกินกว่า 
กฎหมายกําหนด 

2 1 2 

ต่ำ 

๓ 

 

 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ 
ออกใบเสร็จรับเงินค่าปรับ 

1.เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับมี 
การลงจํานวนเงินค่าปรับใน 
ใบเสร็จรับเงินคลาดเคลื่อน 
 
2.เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ 
ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

1 1 1 

ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๔) สายงานสืบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

การใช้อํานาจหน้าที่เรียก 
รับผลประโยชน์ 
-การจับกุมต้องแจ้งข้อหา 
และแจ้งสิทธิให้ผู้ต้องหา ทราบ 
-บันทึกการจับกุม 
-นําส่งพนักงานสอบสวน 

เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน 
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดําเนินคดี 

2 2 4 

สูง 

๒ 
 
 

การสืบสวนเพื่อหาแสวง 
หาพยานหลักฐาน 

1.อาจนําความสัมพันธ์ส่วนตัวทําให้
การปฏิบัติมาประกอบดุลพินิจให้เป็น
คุณหรือเป็นโทษต่างกัน 
2.ความล่าช้าในการสืบสวนขาดการ 
ตรวจสอบควบคุมเร่งรัดในการ
ดำเนินงานจนเป็นเหตุให้เกิดช่องโหว่
ในการเรียกรับผลประโยชน์ 

2 2 4 

สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๕) สายงานสอบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

การปล่อยตัวชั่วคราว 
-การนําเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหาตามใบเสร็จรับเงิน 
ส่งให้เจ้าหน้าที่การเงิน 

-ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่งเจ้าหน้าที่การเงินตาม 
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ของสถานีตํารวจ พ.ศ.๒๕๔๗ 

1 1 1 

ต่ำ 

๒ 
 
 

การดําเนินการเกี่ยวกับ 
การเข้าถึงพยานหลักฐาน 

การเปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหนึ่งเพ่ือ 
แลกรับกับผลประโยชน์ 

1 1 1 

ต่ำ 

๓ 

 

 

การนําส่งเงินค่าปรับ 
-เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ 
ปรับนําเงินค่าปรับให้เจ้า 
หน้าที่การเงินล่าช้า 

เจ้าหน้าที่นําเงินส่งให้เจ้าหน้าที่ 
การเงินล่าช้า นําเงินไปใช้ส่วนตัว 

4 2 8 

สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตำรวจภูธรแม่เปิน 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต   พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน 
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยง
ที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี ่ย งการทุจริต 
ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อำนวยการ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
-มีการปกปิดข้อมูลการ 
จัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการ 
จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ 
ข้อมูลล่าช้า 

1.เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความ 
ชํานาญเกี่ยวกับงานพัสดุจึงทําให้
เกิดควมผิดพลาด 
2.มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง
ของตนเอง 

1 
ต่ำ 

1.กําชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย ระเบียบฯ 
ข้อบังคับต่างๆ เพ่ือให้การ 
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง 
2.จัดทําแผนการจัดซื้อ จัด 
จ้างประจําปีและประกาศให้ผู้ 
ที่เก่ียวข้องทราบ 

1.จําทําคําสั่งแต่งตั้ง 
มอบหมายเจ้าหน้าที่ 
ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
2.รายงานผลความ 
คืบหน้าของการ 
ปฏิบัติให้ผู้บังคับ 
บัญชาทุกเดือน 

ต.ค.65- 
ก.ย.67 

สว.อก. 
สภ.แม่เปิน 

2 ป้องกัน 

ปราบปราม 

ปราบปรามจับกุมและ 
ดําเนินคดีคนต่างด้าว 
ทํางานผิดกฎหมายฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์, เรยีก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ 
หรือแรงงานต่างด้าวของ 
เจ้าหน้าที่รัฐ ในหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได้ (เช่น ผู้ประกอบการ 
ส่วนหนึ่งต้องการ ได้รับ ความ
สะดวก ในการขึ้น ทะเบียน 
แรงงานต่างด้าว ให้ถูกกฎหมาย 
ซึ่งมีลําดับขั้นตอนยุ่งยาก และ 
เป็นผลจากการมีอัตราค่าปรับ
รุนแรงทําให้นายจ้างที่ทําผิด
กฎหมาย ไม่ต้องการจ่ายค่าปรับ
เต็มจํานวน เป็นต้น) 

4 
สูง 

1.ผู้บังคับบัญชาควบคุมและ 
ติ ดตามการปฏิบัติ งานของ 
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
2.หัวหน้าชุดตรวจสอบการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เป็น 
ประจําทุกวัน และรายงาน
งานผู้บังคับบัญชา 

1.อบรมระเบียบข้อ 
กฎหมายระเบยีบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ 
2.ประชุมเน้นย้ำแนว 
ทางการปฏิบัติไม่ให้มี
การเรียกรับ
ผลประโยชน์  

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สภ.แม่เปิน 



3 ป้องกัน
ปราบปราม 

การใช้ทรัพย์สินของราช 
การ เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายนําวัสดุ 
อุปกรณ์สํานักงานไปใช้ 
ส่วนตัว 
-นํารถยนต์ของราชการไป 
ใช้ในกิจกรรมของตนนอก 
เหนือ จากปฏิบัติหน้าที่ซึ่ง 
ต้องรับผิดชอบ ค่าใช้จ่าย 
น้ำมันด้วยตนเองแต่กลับ 
มีการเบิกค่านำ้มัน
เชื้อเพลิงเกินกว่าความ
เป็นจริง 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม 
ดูแลอย่างใกล้ชิดและไว้วางใจผู้ 
ใต้บังคับบัญชามากเกินไป 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือ 
รับรู้ถึงวิธีการในการขอยืมใช้ 
ทรัพย์สินของราชการ 

3 
ปาน
กลาง 

1.กําหนดแนวทางการปฏิบัติ 
มาตรการและการควบคุมการ 
ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
และข้อปฏิบัติ ในการยืม 
ทรัพย์สินของทางราชการไป 
ใช้ในการปฏิบัติงาน 
2.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ 
เจ้าหน้าที่รับทราบและถือ 
ปฏิบัติ 

1.ประชุมชี้แจงให้ 
เจ้าหน้าที่ทราบถึงข้อ 
ปฏิบัติในการใช้ 
ทรัพย์สินของทาง 
ราชการ 
3.จัดทําเอกสารใน 
การขอยืมใช้ทรัพย์ 
สินของราชการแจ้ง 
เวียนให้ทราบทั่วกัน 
และถือปฏิบัติโดย 
เคร่งครัด 
4.รายงานสรุปผล 
การใช้ทรัพย์สินของ 
ราชการให้ผู้บังคับ 
บัญชาทราบทุกเดือน 

ทุกเดือน 
ในการ 
ประชุม 
บริหาร 

สายงาน 
-อํานวยการ 
-ป้องกันฯ 
-จราจร 
-สืบสวน 
-สอบสวน 

4 ป้องกัน 
ปราบปราม 

ใช้อํานาจและตําแหน่ง 
หน้าที่ 
-ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
เพ่ือรับผลกระโยชน์ 

-ผู ้กระทําผิดกฎหมายเสนอผล 
ประโยชน์ ให้กับเจ้าหน้าที ่เพ่ือ 
แลกับการไม่ต ้อง รับโทษหรือ 
รับโทษน้อยลง 

2 
ต่ำ 

1.อบรม กําชับการปฏิบัติของ 
เจ้าหน้ าที่ ให้ปฏิบั ติ ตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อสั่งการอย่างเคร่งครัด 

1.หัวหน้าชุดปฏิบัติ 
ต้องอบรม กําชับการ 
ปฏ ิบ ัต ิ งานท ุกครั้ ง 
2.ผู้บังคับบัญชาคอย 
สอดส่องออกเย ี ่ยม 
เยียนครอบครัวผู้ใต ้

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สภ.แม่เปิน 

5 จราจร เจ้าหน้าที่จราจรออกใบสั่ง 
จับกุมผู้กระทําความผิด
กฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดแทนการถูก
จับกุม 

4 
สูง 

ผู ้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทํางานอย่าง 
ใกล้ช ิด มีการสอบทานและ 
กําชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม 
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

1.อบรม กําชับ 
เจ้าหน้าที่ก่อนออก 
ปฏิบัติหน้าที่ให้ 
ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมายอย่าง 
เคร่งครัด 

ทุกครั้ง 
ก่อนก่อน 
ปฏิบัติ 
หน้าที่ 

รอง ผกก.ป. 
สภ.แม่เปิน 



2.ผู้บังคับบัญชาคอย 
สอดส่อง ดูแล 
ติดตาม 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ 

6 สืบสวน การใช้อํานาจหน้าที่เรียก 
รับผลประโยชน์ 
-การจับกุมต้องแจ้งข้อหา 
และแจ้งสิทธิให้ผู้ต้องหา 
ทราบ 
-บันทึกการจับกุม 
-นําส่งพนักงานสอบสวน 

เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน 
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดําเนินคดี 

4 
สูง 

1.อบรม กําชับการปฏิบติั 
หน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติ 
ตามคําสั่ ง 1212/2537 
อย่างเคร่งครัด 
2.ผู้บังคับบัญชากํากับดูแล 
ตรวจสอบและติดตามมิให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทําใดๆ 
ในการรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 

ก่อนออกปฏิบัติ 
หน้าที่ให้หัวหน้าชุด 
ปฏิบัติอบรม กําชับ 
กวดขัน และ 
สอบถามปัญหา 
ข้อเสนอแนะ แก้ไข 
อย่างสมำ่เสมอ 

ทุกครั้ง 
ก่อนก่อน 
ปฏิบัติ 
หน้าที่ 

รอง ผกก.
สส. 

สภ.แม่เปิน 

7 สืบสวน การสืบสวนเพื่อหา 
พยานหลักฐาน 

1.อาจนําความสัมพันธ์ส่วนตัวทํา 
ให้การปฏิบัติมาประกอบดุลพินิจ
ให้เป็นคุณหรือเป็นโทษต่างกัน 
2.ความล่าช้าในการสืบสวน 
ขาดการตรวจสอบควบคุม 
เร่งรัดในการดําเนินงานจนเป็น 
เหตุให้เกิดช่องโหว่ในการเรียกรับ 
ผลประโยชน ์

4 
สูง 

1.ผู้บังคับบัญชากํากับดูแล 
ควบคุม และติดตามการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง 
ใกล้ชิดให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ 
อย่างเคร่งครัด 
2.กําหนดระยะเวลาการ 
ดําเนินงานไว้ชัดเจน 

1.ประชุมให้ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การทุจริต การับโทษ 
ทางวินัยให้เจ้าหน้าที่
รับทราบและถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
2.ติดป้ายประกาศให้
ประชาชนทราบ
ขั้นตอนและการแจ้ง
ผลการปฏิบัติ 

ต.ค.65- 
ก.ย.67 

รอง ผกก.
สส. 

สภ.แม่เปิน 

8 สอบสวน การปล่อยตัวชั่วคราว 
-การนําเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหาตาม

-ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่งเจ้าหน้าที่การเงินตาม 
ระเบียบกระทรวงการคลัง 

1 
ต่ำ 

1.กําชับการปฏิบัติของ 
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม 
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

1.แต่งตั้ง 
คณะกรรมการ การ 
เก็บเงิน รักษาเงินฯ 

ต.ค.65- 
ก.ย.67 

รอง ผกก. 
(สอบสวน) 
สภ.แม่เปิน 



 

 

                                                                            พ.ต.อ.      
(ภาณุพงษ ์ กะระกล) 

                                                                                            ผกก.สภ.แม่เปิน 
 

  

ใบเสร็จรับเงิน 
ส่งให้เจ้าหน้าที่การเงิน 

ว่าด้วยเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ของสถานีตํารวจ พ.ศ.๒๕๔๗ 

2.ควบคุมการปฏิบัติงานอย่าง 
ใกล้ชิด 
3.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

2.รายงานการรับ- 
จ่ายเงินประกันตัว 
ผู้ต้องหาให้ 
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
ทุกเดือน 

         



รายงานผลการดำเนินงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
สถานีตำรวจภูธรแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 

งานอำนายการ 
1.การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ มี
การหาช่องทางเพ่ือผลประโยชน์
ส่วนตน เช่น รับสินน้ำใจ 
2.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
และเงินนอก งบประมาณ มีการ
หาช่องทางเพ่ือผลประโยชน์
ส่วนตน เช่น รับสินน้ำใจ 
3การขออนุญาตต่ออายุ
ใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
        -ไม่เร่งรัดดำเนินการ 
        - เพ่ิมข้ันตอนการ
ดำเนินการโดยไม่ จำเป็น 
4.การจัดซื้อจัดจ้างมี
ผลประโยชน์ในการดำเนินการ 
5.การรับ การแจกจ่าย พัสดุ
เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์ 
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างจิตสำนึกในการ 
ปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ  
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ำเสมอ  
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่ สอบถาม พูดคุย เพื ่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้ 
คำแนะนำและแนวทางแก้ไข ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

งานป้องกันปราบปราม 
1.การจับกุมและการบังคับใช้
กฎหมาย  
  -การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือ ผลประโยชน์ 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่  
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี  



  -การเอ้ือประโยชน์ให้ผู้อ่ืนได้ 
ประโยชน์ 
 -การกลั่นแกล้ง บังคับขู่เข็ญ 
เรียก รับผลประโยชน์ 
-รับสินบน 
-ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือ
เรียก รับผลประโยชน์เล็กน้อย 
เพ่ือแลก กับการไม่ดำเนิน
ขั้นตอนตาม กฎหมาย เช่น การ
ตรวจพบการ ลักลอบเล่นการ
พนันแล้วไม่ ดำเนินการจับกุม 
พูดคุยไกล่เกลี่ย เพ่ือรับผลประ
โยชน 
-กลั่นแกล้ง บังคับ ขู่เข็ญ เรียก
รับ ผลประโยชน์ เช่น การ
จับกุมยัดของ กลางยาเสพติด 
เพ่ือเรียกรับ ผลประโยชน์ ใน
การไม่จับกุม 

๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม
เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถามปัญหาต่างๆ 
 ๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และควบคุมการทุจริต เพ่ือ หา
แนวทางแก้ไขต่อไป 

งานจราจร 
1.การจับกุมผู้กระทำความผิด
ตามกฎหมาย จราจร เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด
แลกกับการไม่ให้ถูกจับกุมตาม
กฎหมายจราจร 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่  
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผิดทุก กรณี 
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อ สอบถามปัญหาต่างๆ  
๓ .นำปัญหา ต่าง ๆ ของ ผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ ควบคุมการทุจริต เพ่ือ หา
แนวทางแก้ไข ต่อไป 



งานสืบสวน 
1.การจับกุมผู้กระทำความผิด
ตามกฎหมาย อาญา   
-เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใด เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุม 
- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืน ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุม ดำเนินคดี 
- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืน ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุม ดำเนินคดี 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน ต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี 
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยมเยียน ครอบครัว เพ่ือ สอบถามปัญหาต่างๆ  
๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของผู้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการ 
เพ่ือติดตาม และควบคุมการทุจริต เพ่ือหา แนวทางแก้ไข
ต่อไป 

งานสอบสวน 
1.ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราวต่อ พนักงาน สอบสวน 
ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง 
เจ้าหน้าที่การเงินตามวันที่ ทำ
การ ปล่อยตัวชั่วคราว 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำ ผิดทุก กรณี  
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถามปัญหาต่าง 
๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการ
เพ่ือติดตาม และควบคุมการทุจริต เพ่ือ หาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 

 

                                                                            พ.ต.อ      .  
(ภาณุพงษ ์ กะระกล) 

                                                                                            ผกก.สภ.แม่เปิน 


